e
%

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA -T[']

TOMAS DE BORBA Eco-Escolas

PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA
2018/2021

FORMAR PARA O SUCESSO
EDUCAR PARA UMA CIDADANIA PLENA, RESPONSAVEL E INCLUSIVA
PROMOVER AS ARTES E O EMPREENDEDORISMO



“0O melhor Projeto educativo de Escola é aquele que se baseia nas caréncias, preocupacoes e anseios da Escola.
O envolvimento de todos na inventariagio dos problemas e a partilha de responsabilidades na sua resolugio,

é o tinico caminho vidvel para a eriagdo de uma dindmica pedagégica rica e sauddvel.”

Jorge Gomes, 1997

O Projeto Educative da Escola e « sua influéncia na gestiio dos Estabelecimentas do Ensino Bdsico e Secunddrio. Braga: Edicdes APPACDM.
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INTRODUCAO

A Escola Bésica e Secundaria Tomds de Borba ¢ uma unidade organizacional de educagéo e ensino piblico, ndo confessional, dotada
de drgdos préprios de administragdo e gestfio, constituida por nove estabelecimentos de educagiio pré-escolar e do 1.° ciclo € por um
estabelecimento de educagiio e ensino com educagio pré-escolar, 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico, ensino secundério e artistico —

a EB1,2,3/JI/S/EA, sita na Avenida Anténio Dacosta, lugar de S&o Carlos, freguesia de Sdo Pedro — o qual constitui a escoila sede da

unidade organica.

Acreditando que o processo de consirugio da identidade de uma escola s6 € passivel de concretizagfio a partir da verdadeira partilha

de um projeto pedagégico comum, nesse esforgo identitdrio elegemos como essenciais as seguintes finalidades:

a) Favorecer um percurso sequencial e articulado dos alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria da area geogréfica
correspondente a unidade orgénica;

b) Proporcionar a todos os discentes da Escola Basica ¢ Secundéria Tomas de Borba uma formagfo artistica;

¢) Superar situagdes de isolamento geografico dos estabelecimentos de educagio e ensino e prevenir a exclusio social e cultural;

d) Prevenir situagbes de exclusdo dos alunos com necessidades educativas especiais, implementando estratégias pedagdgicas
integradoras e reforgando a capacidade pedagogica das escolas que integram a unidade orgdnica, promovendo um
aproveitamento mais racional e mais eficiente dos recursos disponiveis;

¢} Implementar canais de comunicagéo eficazes;

f) Incrementar estratégias facilitadoras do sucesso escolar e educativo dos alunos.

Perseguindo estes designios ac longo dos 1iltimos anos letivos, a edificagfio da identidade da escola foi, de modo partilhado e gradual,
adquirindo forma, solidez e reconhecimento. De um processo longo € complexo, em que se acharam envolvidas diversas entidades,
resultou a unidade organizacional que neste momento se apresenta, a qual foi criada pelo Decreto Regulamentar Regional n.°
16/2005/A de 7 de julho de 2005.

Pensada em fungdo da comunidade educativa em que se insere e que procura servir, os educadores de infincia e professores dos 1.°,
2.° ¢ 3.° ciclos do ensino basico, ensino secunddrio e artistico, em conjunto com elementos do pessoal nfo docente pais e
encarregados de educagiio, procuram tornar a escola significativa e realizar aquelas que, de acordo com a perspetiva da sociedade
portuguesa, sdo as fungdes primordiais da instituigio ¢ do sistema. O presente documento resulta de uma necessdria reflexio
conjunta, envolve todos os intervenientes do processo educativo que se desenvolve no microcosmos que representa a unidade
orginica e procura, ainda, apontar caminhos que possibilitem ultrapassar aquelas que, em relagio ao seu publico-alvo, foram/sdo
consideradas as situagdes mais problemdticas ¢/ou as necessidades a satisfazer de forma mais premente, através dos recursos e

potencialidades disponiveis.

Assim, a escola assume estrategicamente a diminuigio, sistemdtica ¢ sustentada, do insucesso e do abandono escolar e procura criar
condigBes para a qualidade e relevéncia social das aprendizagens. O combate ao insucesso ¢ abandeno escolar € a qualificagdo das
aprendizagens sfio prosseguidos em estreita consonéncia com a perspetiva de responsabilidade social ¢ de incluséo no sistema

educativo das criangas e jovens com necessidades educativas especiais.

A intervengfio num modelo de escola inclusiva deve assentar na diversificagio e flexibilizaglio dos percursos educativos ¢ na
capacidade de escuta das diferencas, auxiliando cada sujeito a encontrar o seu bem-estar dentro e fora da escola. O referencial
inclusivo da escola devera ser aquele que é capaz de contribuir para a formagfio de um sujeito cidaddo, que se integre numa sociedade

para todos. A inclusio bem-sucedida implica a envolvéncia de todos os elementos da comunidade educativa.
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O ensino da arte nas suas diferentes expressdes — enquanto universo amplo, uma vez que diz respeito ao que é humano e envolve o
fazer e o pensar — deve interagir com outras éreas do conhecimento. A vertente artistica peculiar da Escola Basica e Secundéria
Tomas de Borba, escola-sede, integrando o ensino artistico da misica, danga e artes plasticas, devera favorecer espagos de construcio
de singularidades, inovages, mudancas e adapta¢des a novos cendrios, através do desenvolvimento da autonomia e de novas
dinimicas culturais. A educagio e formagfo artistica € um campo potencial para a cooperagio com outros em tarefas e projetos
comuns, através de préticas individuais e coletivas, corporizadas em diferentes tipos de intervengdes. O envolvimento em praticas
artisticas diferenciadas propicia mecanismos de bem-estar e de qualidade de vida. Deste modo, pretende-se construir um projeto
educativo e curricular que estimule a transdisciplinaridade entre os niveis/tipos de ensino, a sensibilidade artistica de todos os alunos
e a criagio de projetos comuns, com envolvimento ¢ projecio na comunidade educativa. Numa perspetiva geral do ensino e ndo na
vertente especializada do ensino artistico, o trabalho de produgfo e ensino da arte a ser desenvolvido pela escola deverd configurar-se
numa conceglo onde a arte e educagio sejam praticas que se relacionam entre si, pretendendo a criagio de novas construgdes do

sujeito.

A educagho para o empreendedorismo procura criar um ambiente de agfio propicie ao desenvelvimento de competéncias, considerada
chave para a vida dos jovens ¢, nesse sentido, deve ser encarada como uma oportunidade. O que decide o éxito da integragio do
espirito empreendedor na educagio sdo as pessoas, os docentes e outros agentes de educagdo, que com o seu esforgo e conhecimento

tém o poder de introduzir mudangas significativas no meio escolar.

Associado a uma nova concegdio de Escola, enquanto organizagio com individualidade e com capacidade de gestio auténoma, e
inserido num movimento que se pretende de renovagdo da instituigio escolar ¢ dos seus processos de administragio ¢ gestio, de
racionalizag8o de recursos, de melhoria da qualidade do servigo prestado — movimento esse que a vem impulsionando a definir uma
politica propria, que especifique a sua individualidade — o Projeto Educativo é o instrumento encontrado para promover tal
autonomia e conduzir cada institui¢io a harmonizar as suas agdes internas e a aumentar a sua visibilidade, apresentando uma imagem
de funcionamento finalizado e coerentc ¢ promovendo, em simultineo, a participagio de todos os intervenientes direta ou

indiretamente relacionados com o processo da educagdo escolar.

Todavia, para afirmar a sua individualidade, cada cscola deve afirmar a sua identidade ¢ definir e encontrar os limites da sua
especificidade. Isto significa que importa definir metas, conhecer claramente as razdes que sustentam as metas definidas e encontrar
os objetivos que, estrategicamente permitam alcangar o sucesso educativo. SO assim cada escola podera afirmar-se como uma

organizaciio auténoma, com identidade prépria € capaz de afirmar a sua individualidade.

O Projeto Educativo de Escola concebe uma visdio educativa capaz de pensar a Educagio em termos de finalidades, sendo desejével
que se constitua como eixo orientador da sua postura interna € guia da sua capacidade de se relacionar com ¢ mundo exterior que a
rodeia cnquanto institvigho. O Projeto Educativo de Escola deve sustentar a identidade da escola enquanto organizagio, deve
promover a sua capacidade de autorregulagio e, em simultineo, ser um eixo de coesfio interior e de orientagiio estratégica do futuro

dos seus destinatarios maiores — os alunos.
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CAPITULOI

MISSAO E VALORES DA UNIDADE ORGANICA

A Escola Bésica e Secundédria Tomés de Borba possui uma oferta formativa que inclui todos os niveis de ensino, incluindo a
educagfio pré-escolar e o ensino artistico. A érea pedagdgica desta unidade orgénica, localizada na zona ocste da Ilha Terceira,
Concelho de Angra do Heroismo, apresenta um conjunto de escolas que ocupam edificios de diferentes épocas. Alguns edificios
foram objeto de obras de requalificagio, outros viram as suas valéncias ampliadas através da construgio de edificios
complementares, designadamente nas freguesias da Terra Chd ¢ Posto Santo. Estas escolas servem comunidades diferenciadas na sua
densidade populacional. Alguns espagos nio apresentam as condigbes fisicas exigiveis para os atuais padrdes de ensino. Os
estabelecimentos de educacfio € ensino situam-se nas freguesias da Terra-Cha (EB1/J1 Professor Maximino Fernandes Rocha), Sdo
Mateus da Calheta (EB1/J1 S3o Mateus e EB1/J1 Cantinho), Posto Santo, (EB1/JI Posto Santo), Séo Bartolomeu (EB1/J1 Sio
Bartolomeu de Regatos), Cinco Ribeiras (EB1/JI Cinco Ribeiras), Santa Barbara, (EB1/J1 Santa Bérbara) e Doze Ribeiras (EB1/J1
Doze Ribeiras), Sdo Pedro (EB1/J1 Pico da Urze e EB1,2,3/JI/S/EA Tomés de Borba).

Na drea geografica da unidade orgénica existe uma considerivel diversidade socicecondémica e cultural, verificando-se, por um lado,
um maior isolamento de algumas escolas e, por outro lado, a presenga de zonas com probleméticas sociais acentuadas. Esta
diversidade confere 4 escola uma maior responsabilidade na sua missdo de obtengio do sucesso educativo dos alunos e da sua
formag#o para uma cidadania plena e responsével.

A escola sede - EB1,2,3/J1/S/EA Tomés de Borba - possui uma dimensfio arquiteténica e fisica tnica na Itha Terceira, potenciada
pelas suas valéncias artisticas, desportivas e tecnoldgicas. Ao nivel dos espagos do ensino artistico destacam-se¢ as suas trinta e uma
salas, o Auditério Anténio Dacosta e o Estidio de Gravagiio que servem de apoio a este ensino. Os espagos desportivos sdo miitiplos
¢ amplos, destacando-se o pavilhdo gimnodesportivo coberto, com capacidade para competi¢des oficiais, a piscina coberta, a sala de

judo, a sala de gindstica, um polidesportivo exterior coberto, um campo de futebol ¢ pista de atletismo em piso sintético.

Este potencial fisico e pedagdgico representa um enorme desafio 4 comunidade educativa. Trata-se, sobretudo, de rentabilizar e
maximizar o potencial pedagdgico desses meios facultados, através de uma cultura de trabalho, de respensabilidade e de exigéncia,

que promova a missdo da escola:

Formar pare o Sucesso; Educar para uma Cidadania plena, responsavel e inclusiva; Promover as Artes e o Empreendedorismo.

Pretende-se construir uma escola empenhada, com capacidade para tornar todos os seus alunos competentes e sabedores. A
concretizagiio da missfio da escola passa, sobretudo, pela qualidade das aprendizagens e das competéncias efetivamente concretizadas
ou desenvolvidas pelo corpo discente, pelo aumentando da qualidade do processo de ensino-aprendizagem proporcionado pela
escola, e pelo alargamento dos campos de aprendizagem ao dispor dos alunos, tanto ao nivel das atividades curriculares como ao
nivel das atividades de complemento ¢ de enriquecimento curricular. De acordo com a Missdo e Valores da Unidade Orgénica, os
seus agentes educativos atuariio procurando dotar a comunidade escolar de um referencial axiolégico comum, em conformidade com
aquele que é o padriio social. A Escola Béasica ¢ Secundéria Toméis de Borba assume assim os seguintes principios e valores
norteadores da sua ac3o educativa:

a) Realizaciio integral do aluno, como sujeito consciente, auténomo e socialmente interveniente, mediante o pleno desenvolvimento
da personalidade, da formagio do cardter ¢ da cidadania, preparando-o para uma alicercada rcflexdo sobre os valores espirituais,
estéticos, morais ¢ civicos ¢ proporcionando-lhe um desenvolvimento fisico ¢ intelectual equilibrados;

b) Adequagio das experiéncias/situagdes de aprendizagem aos estadios de desenvolvimento cognitivo dos alunos, como condigéo
imprescindivel para a construgdio de aprendizagens estruturadas e significantes;

¢) Valorizagio das dimensdes estéticas e artisticas do desenvolvimento do aluno, assegurando uma oferta diversificada e de

qualidade, que proporcione & comunidade educativa 0 acesso a uma pratica cultural e artistica em abordagens individuais ou

integradas;
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d) Direito a diferenca e 4 ignaldade de oportunidades de acesso € de sucesso escolares, mercé do respeito pelas personalidades e
pelos projetos individuais, considerando ¢ valorizando diferentes saberes e culturas;

€) Valorizacio do dominio de processos logicos € criativos e do desenvolvimento de aptiddes € capacidades que habilitem os alunos
a enfrentar novas situagGes, a solucionar problemas, a adaptar-se 4 mudanga e a construir ¢ afirmar a sua autonomia intelectual;

f) Promogio de conhecimento substantivo que proporcione uma sélida formagio de base, alicer¢ada em contextos significativos e
estimuladora da autoformagcio;

g) Estimulagio do desenvolvimento afetivo, atitudinal ¢ comportamental dos alunos, no quadro de todo e qualquer contexto
educativo de cardter ordinario, por intermédio de estratégias que, em cada momento, se afigurem como adequadas 4 instalagio e/ou
consolidagiio de posturas e valores a assumir ¢ a preservar, tais como a autoestima, a autonomia, a sensibilidade estética ¢ moral, o
sentido de responsabilidade e solidariedade, a toleréncia e a realizagio pessoal;

h) Articulagio das atividades escolares com o meio, a vida ¢ 0 mundo do trabalho, numa relagiio de duplo sentido, projetando a
escola para fora de si propria, num contacto mais pleno com & complexidade dos fendmenos sociais, e no estreitamento das ligagbes
que resultam numa convergéncia de experiéncias no espago escolar, propiciadora de uma ampliagio e enriquecimento do campo de
aprendizagens a oferecer aos alunos;

i) Defesa da identidade regional, através da sensibilizagdo e da consciencializagfio de todos acerca do patriménio natural e cultural
da regido;

j) Diversidade de ofertas educativas, tomando em consideragio as necessidades dos alunos, por forma a assegurar que todos possam
desenvolver as competéncias essenciais e estruturantes definidas para cada um dos ciclos e concluir com sucesso a escolaridade
obrigatdria;

k) Coeréncia ¢ sequencialidade entre a educagio pré-escolar, os trés ciclos do ensino basico e articulagio destes com o ensino
secundario e o ensino artistico;

) Valorizagiio da diversidade de metodologias ¢ estratégias de ensino e atividades de aprendizagem, em particular com recurso a
tecnologias de informag8o e comunicacio, visando favorecer o desenvolvimento de competéncias, numa perspetiva de formacio ao
longo da vida;

m) Valorizagio da dimensdo humana do trabalho;

n) Adogio de comportamnentos e metodologias ativas que ajudem a promover petspetivas de sustentabilidade.
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CAPITULO I

O PATRONO

O patrono da unidade orgénica, Tomés de Borba, nasce em Angra do Heroismo em 1867. Realiza os seus primeiros estudos no
Semindrio de Angra do Heroismo onde, em 1890, é ordenado sacerdote. Porém, a sua vocagdo musical leva-o a frequentar o

Conservatério de Miisica em Lisboa, onde termina o curso de piano ¢ composigio, com distingfio.

A escolha de Tomds de Borba, para patrono desta Escola, significa o reconhecimento da sua obra enquanto miisico ¢ compositor e

pretende valorizar e dar relevo 4 sua vertente de apreciado & inovador pedagogo das escolas portuguesas na drea do ensino musical.

A extensa obra de Tomés de Borba reparte-se pela misica sacra - salientando-se 0 Te Dewm composto para comemoragio do 4.°

centenario da descoberta do caminho maritimo para a india, cangdes infantis e juvenis, misica de cimara e pegas para piano,

Enquanto pedagogo, é nomeado professor da classe de harmonia do Conservatério de Musica de Lisboa, lugar que exerce com
grande proficiéncia até 1937, altura em que é aposentado por idade. Destaca-se, ainda, como o primeiro professor de histéria da

musica naquela instituigio, regendo esta disciplina durante alguns anos.

Tomés de Borba acumula ainda fun¢des como professor de solfgjo e canto coral na antiga Escola Normal Primaria de Lisboa, onde
realiza ¢levada obra pedagdgica, considerada revolucionéria para o seu tempo, tendo introduzido a moderna pedagogia musical no
pais, sobretudo a nivel do solfejo entoado € do canto coral nas escolas. Leciona, também, no Liceu D. Maria Pia a0 mesmo tempo

que ¢ regente do Orfedio do Liceu da Lapa,

Com a implantagio da Reptblica Portuguesa, em 1910, é nomeado como vogal do Consclho Superior de Instrugio Piblica. E

também professor e diretor artistico da Academia de Amadores de Musica de Lisboa.

Tomés de Borba faleceu no dia 12 de fevereiro em 1950, na parquia do Sacramento, em Lisboa, tendo o seu corpo sido trasladado

para o Cemitério do Livramento, em Angra do Heroismo.
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CAPITULO ITI

INQUIETACOES DA ESCOLA

O presente documento partilha do pensamento de Jorge Gomes, expresso na sua obra O Projeto Educativo da Escola e a sua
influéncia na gestiio dos Estabelecimentos do Ensino Basico e Secunddrio (Gomes, 1997), onde afirma que “O melhor Projeto
Educative de Escola é aquele que se basein nas caréncias, preocupagbes e anseios da Escola. O envolvimento de todos, na
inventariagdo dos problemas ¢ a partilha de responsabilidades na sua resolugdio, é o tnico caminho vidvel para a criagio de uma
dindmica pedagégica rica e sauddvel”. A partir desta premissa, a escola pensa-se a si mesma e identifica as preocupacdes da sua

comunidade educativa,

Da reflex@o que estas palavras suscitaram foi possivel identificar um conjunto de inquietagics e de fatores ou condiges que se

apresentam aos profissionais desta escola como fatores de contexto determinantes para o desenvolvimento da sua missdo.
Repartem-se essas inquictagdes por trés grandes éreas, que se discriminam em seguida.

1. No ambito dos alunos:

a) Heterogeneidade social, econémica € cultural da populagio estudantil, a qual se constitui como um mosaico que, embora
culturalmente enriquecedar, suscita diversos problemas e exige respostas diferenciadas dos professores e da escola;
b) Ritmos de aprendizagem muito desiguais;

c) Falta de habitos € de métodos de trabalho e de estudo num numero significativo de alunos;

d) Indisciplina e comportamentos que afetam as interacSes;

e) Existéncia de situagdes de falta de assiduidade e absentismo escolar;

f) Falta de acompanhamento familiar dos alunos por parte dos pais/encarregados de educagio;

g) Existéncia de alguns casos de criangas negligenciadas;

k) Considerivel desmotivagéo dos discentes face 3 escola;

i) Dificuldades na utilizagdo correta da lingua materna,

j) Insucesso escolat;

k) Existéncia de turmas com elevado niimero de alunos com Necessidades Educativas Especiais.

2. No dmbito da institui¢io:
a) Existéncia de algumas praticas pedagégicas de pendor tradicionalista em detrimento de préticas inovadoras e mais apelativas;
b) Falta de recursos humanos especializados para as ages de apoio aos alunos;
) Falta de recursos para atividades de desenvolvimento dos alunos (visitas de estudo; intercimbios, masterelasses, etc.);
d) Considerivel grau de desmotivago do pessoal docente motivado pela volubilidade profissional resultante da constante alteragio
legistativa e acréscimo de tarefas burocratizadas aos docentes, desvirtuando a esséncia do ser professor efou educador;
¢} Dependéncia de terceiros para garantir o transporte coletivo de alunos destinado & realizacfio de atividades fora do contexto
escolar e ao transporte entre a residéncia e a escola;
f) Falta de salas especificas, nomeadamente: laboratérios para a disciplina de ciéncias da naturcza, salas para a disciplina de
educacio visual e tecnoldgica e oficinas para lecionagfo de aulas praticas aos alunos com programas especificos;
g) Falta de espagos cobertos para convivio dos alunos e/ou ocupagio educativa (desportiva) dos seus tempos livres;
h) Falta de espagos de trabalho para o pessoal docente ¢ técnicos superiores em algumas escolas do pré-escolar e do primeiro ciclo;
i) Dificuldades na preservagio dos espagos € equipamentos escolares, muitas vezes sujeitos a atos de vandalismo, utilizagéo
indevida ou & dificuldades na gestio de ocorréncias;
i) Caréncia de assistentes operacionais e técnicos;
k) Falta de seguranga nas entradas e saidas dos alunos da escola, em virtude do volume de veiculos de transporte coletivo e
particular.

9/16



3. No émbito da familia ¢ da comunidade:

a) Demissdo, entre um universo considerével, de pais/encarregados de educagiio da sua responsabilidade no acompanhamento das
tarefas escolares, nomeadamente no estabelecimento de uma rotina de trabalho e estudo em casa;

b) Falta de comparéncia e de envolvimento de alguns pais/encarregados de educagio na escola, quer ao nivel da comunicago, quer
ao nivel da participagio;

¢) Niveis débeis de escolarizagio/instrugio/literacia funcional de uma percentagem significativa de pais/encarregados de educagio;
d) Fragilidade das estruturas de apoio &s criangas € a0s jovens:

¢ Menor disponibilidade de tempo/atengdio para os filhos, por parte dos respetivos pais/encarregados de educagéo;

e Aumento do nimero de criangas e jovens privados do convivio di4rio e continuado com os avés ou outros adultos significantes;

¢ Perturbagiio do rendimento/comportamento escolares das criangas e jovens.
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CAPITULO IV
AS FINALIDADES PROCURADAS

A Escola Basica ¢ Secundaria Tomés de Borba, enquanto unidade parcelar do Sistema Educativo Regional dos Agores, desenvolve-
s€, na sua estruturagdo e aglo, norteada pelos mesmos principios — gerais e organizativos — que dquele estio apontados (artigos 2.° ¢
3.° da Lei de Bases do Sistema Educativo) e pelo Decreto Legislativo Regional n.° 13/2013/A, de 30 de agosto, aprovado pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 12/2005/A, de 16 de junho, alterade e republicado pelos Decretos Legislativos Regionais n.°
35/2006/A dc 6 de setembro ¢ o Decreto Legislativo Regional n.” 17/2010/A de 13 de abril - Regime Juridico da Criagfio, Autonomia
e Gestfio das Unidades Orgénicas do Sistema Educativo Regional.

No dmbito da educagio pré-escolar, do 1.% 2." e 3.° ciclos do ensino bésico, ensino secundério e artistico — constituem objetivos da
unidade orgénica:

) Assegurar uma formagio geral comum a todos os cidadfios que lhes garanta a descoberta e o desenvolvimento dos seus intercsses
¢ aptiddes, capacidade de raciocinio, memdria ¢ espirito critico, criatividade, sentido moral € sensibilidade estética, promovendo a
realizagdo individual em harmonia com os valores da solidariedade social;

b) Assegurar que nesta formaglo sejam equilibradamente inter-relacionados o saber € o saber fazer, a teoria e a prética, a cultura
escolar ¢ a cultura do quotidiano;

¢) Criar condigdes de promogfo do sucesso escolar e educativo a todos os alunos;

d) Promover o ensino artistico como elemento fundamental na formaciio dos alunos;

e) Promover a valorizagiio do patriménio artistico e cultural europeu, nacional, regional ¢ local de uma forma ativa e interventiva;

f) Proporcionar o desenvolvimento fisico € motor, valorizar as atividades manuais ¢ promover a educacfio artistica, de modo a
sensibilizar para as diversas formas de expresséo estética, detetando e estimulando aptidées nesses dominios;

g) Proporcionar a aquisigio dos conhecimentos basilares que permitam o prosseguimento de estudos ou a inser¢fio do aluno em
esquemas de formagdo profissional, bem como facilitar a aquisigdo ¢ o desenvolvimento de métodos ¢ instrumentos de trabalho
pessoal e em grupo;

h) Fomentar a consciéncia nacional aberta 3 realidade concreta, numa perspetiva de humanismo universalista, de solidariedade e de
cooperagio internacional;

i) Desenvolver o conhecimento € o aprego pelos valores caracteristicos da identidade, lingua, historia e cultura portuguesa;

J) Proporcionar, no contexto de uma Europa plurilingue e pluricultural, o conhecimento de varias linguas como requisito para a
comunicagdo com os outros, mas também como fundamento-base de educagio civica, democratica ¢ humana;

k) Proporcionar aos alunos experiéncias que favoregam a sua maturidade civica e socioafetiva, criando neles atitudes e hdbitos
positivos de relagdo e cooperagio, quer no plano dos seus vinculos de familia, quer no plano da intervengfio consciente e responséivel
na realidade circundante;

1) Proporcionar a aquisi¢do de atitudes autonomas, visando a formagio de cidaddos civicamente responsiveis e democraticamente
intervenientes na vida comunitaria;,

m) Assegurar s criangas ¢ jovens com necessidades educativas especiais condigbes adequadas ao sen desenvolvimento e pleno
aproveitamento das suas capacidades;

n) Fomentar o gosto por uma constante atualiza¢do de conhecimentos;

o} Participar no processo de informago e orientagio educacionais em colaboragfio com as familias;

p) Proporcionar, em liberdade de consciéncia, a aquisigdo de nogdes de educagio civica e moral;

q) Desenvolver hébitos de higiene, de saide pessoal e coletiva;

r) Consciencializar para a educagio ambiental.
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Concebido como um documento aberto a novas participagdes € assente num conceito de Educagdo que questiona e se configura como
um processo de aprendizagem ao longo da vida, baseado em quatro grandes pilares — Aprender @ Conhecer, Aprender a Fazer,
Aprender a Viver Juntos, Aprender a Ser —o Projeto Educativo da Escola Bésica e Secundéria Tomas de Borba encontra-se norteado

por quatro grandes grupos de objetivos gerais:

1. Objetivos de mbito organizacional:

a) Estimular/coadjuvar iniciativas que visem n difusdo do saber e da cultura e/ou a assungfio de uma cidadania ativa, solidaria,
tolerante e responsivel;

b) Estimular/promover agdes de partilha de experiéncias que permitam o desenvolvimento de praticas mais reflexivas e cooperadas
entre os docentes;

c) Favorecer a harmonizacio entre 0s recursos da escola e a agdo educativa e, se possivel, entre estes ¢ as expetativas da
comunidade educativa;

d) Assegurar a criacio de programas de apoio educativo que se traduzam num conjunto de estratégias ¢ atividades de apoio que
concorram para a promogao do sucesso educativo, a prevengiio de comportamentos de risco € a prevengio do abandono escolar;

€) Proceder a uma organizagdo da componente letiva semanal mais rentabilizadora do tempo passado na escola;

f) Adequar as ofertas de complemento e/ou de enriquecimento curricular as apeténcias culturais, artisticas e desportivas dos alunos;
g) Promover atividades de vatorizagio do patrimonio artistico e cultural nacional, regional e local de uma forma ativa e interventiva,
h) Assegurar a definigéio e a aplicagio rigorosa de critérios de constituigiio de turmas, conferindo primazia aos critérios de indole
pedagogica sobre quaisquer outros, procurando promover uma efetiva incluséo;

i) Estimular o desenvolvimento de atitudes de confianga mitua e cooperagio entre os profissionais da escola ¢ as familias dos
alunos, mediante a promogdio de iniciativas de intervengfio ao nivel da comunicacfio entre as partes;

j} Promover a valorizagio do papel e das fungbes educacionais dos pais/encarregados de educagio, em articulagio/coordenaghio
com a escola;

k) Incentivar ¢ apoiar agdes que promovam relagdes mais estreitas entre associagdes de pais/encarregados de educagdio, associagio
de estudantes ¢ outros parceiros sociais;

) Colaborar na implementagiio de programas de educagéo de pais;

m) Dinamizar a formagfio do pessoal docente e ndo docente, por intermédio da Entidade Formadora da EBS Tomés de Borba;

n) Estabelecer formas de divulgacdio dos documentos orientadores da agéio educativa da escola.

2. Objetivos de &mbito humano e relacional:

a) Desenvolver o conhecimento e o aprego por valores humanos basilares — amizade, compreensdo, igualdade, justica, tolerncia,
responsabilidade, respeito, solidaricdade, liberdade, entre outros;

b) Valorizar e promover os comportamentos de empatia, a negociagéio verbal, o intercdmbio de ideias, a cedéncia das partes na
procura da justica, privilegiando o didlogo como via de resolugdo de conflitos e envolvendo, sempre que necessério, o gabinete de
triagem/mediagéio escolar;

c) Favorecer 0 desenvolvimento de competéncias sociais e de valores democréticos;

d) Estimular o desenvolvimento de atitudes de respeito pela vida, por si proprio e pelos outros, na consciéncia dos perigos
associados a comportamentos de risco, no dmbito do projeto de educagfo afetivo sexual de escola;

¢) Educar para a preservaciio e manutengio dos ¢spagos ¢ equipamentos;

f) Fomentar uma préatica inclusiva, assente em estratégias pedagdgicas integradas, que impliquem uma nova filosofia educativa
atenta a diversidade;

g) Colaborar com outras entidades em programas de intervengiio para apoiar as criangas/jovens em risco através da equipa de apoio

multidisciplinar, do gabincte de satide escolar, do gabinete de triagem/mediag8o escolar, do programa de tutoria, entre outros,
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3. Objetivos de dmbito pedagdgico-didatico:

a) Promover o sucesso educativo dos alunos;

b} Asscgurar o desenvolvimento de competéncias artistico-culturais, de acordo com os niveis de desenvolvimento das criangas e dos
jovens ¢ com a sua componente formativa curricular (vocacional € njo vocacional);

c) Propiciar condi¢Ses para o pleno aproveitamento dos saberes, das capacidades/potencialidades, das experiéncias e das
motivagdes dos alunos;

d) Formar para a exceléncia artistica, promovendo a sensibilizagio de todos os discentes da escola para a musica, como executantes
€ ouvintes;

¢) Assegurar & apropriagio dos conhecimentos e o desenvolvimento das competéncias definidas para a escolaridade obrigatdria;

f) Estimular o desenvolvimento da capacidade de raciocinio, da meméria e do espirito critico;

g) Favorecer o aperfeigoamento das competéncias de expressio e de comunicagio;

k) Contribuir para a descoberta de aptidSes, vocagdes e interesses dos discentes;

i) Estimular a concegdo e aplicagiio de priticas educativas diferenciadas e ajustadas, no seu nivel de exigéncia, a idade e as
capacidades de cada crianga e jovem, responsabilizando-a, envolvendo-a e motivando-a;

i) Recorrer, com regularidade, & aplicagio de reforgos positivos, contribuindo para o aumento da autoestima dos alunos e
reforgando o relacionamento entre docentes e discentes;

k) Fomentar a emergéncia de novas praticas pedagégicas e de novos projetos de melhoria dos processos de ensino ¢ aprendizagem e
da qualidade educativa;

1) Favorecer a aprendizagem integrada de saberes eriundos de todas as ciéncias, numa perspetiva cultural e transdisciplinar:

m) Nortear a intencionalidade educativa tendo presente as respostas adequadas a aplicar aos alunos com necessidades educativas
especiais, no sentido de ampliar as suas potencialidades;

n} Defender, cultivar e valorizar a lingua materna ¢ os valores culturais, enquanto veiculos de unidade nacional e instrumentos de
toda a aprendizagem;

0) Facultar aos alunos oportunidades de contacto com realidades linguisticas ¢ culturais diversas de modo a assegurar o
desenvolvimento integrado das competéncias comunicativa e sociocultural;

p) Fomentar a consciencializago para problemas da humanidade — sociais, ambientais, ecolégicos, axioldgicos, entre outros;

q) Proporcionar aos alunos uma vivéncia escolar rica de experiéncias e de situagSes de descoberta, mediante uma gestio/utilizacio
criativa ¢ optimizadora dos recursos escolares;

t) Potenciar 0 méximo desenvolvimento dos estudantes, por forma a capaciti-los para o exercicio de uma cidadania plena;

s} Criar condi¢bes que permitam a consolidacdio e o aprofundamento da awtonomia pessoal, do sentido da responsabilidade, do
sentido critico e da criatividade, para um fortalecimento da autoestima e do sentido de pertenca;

t} Valorizar a educagio como meio de preparagio para o futuro — integragio na vida ativa e/ou prosseguimento de estudos — e como
experiéncia atual de vida, aumentando o gosto pelas atividades escolares;

u) Desenvelver competéncias ¢ atitudes de forma a possibilitar a insergio do individue na vida ativa ou o prosseguimento de
estudos, desenvolvendo e ampliando a dimensio de aprendizagem ao longo da vida;

v} Distinguir os alunos que revelem desempenhos académicos, civicos, desportivos e artisticos de exceléncia.

4. Objetivos de dmbito financeiro:

a) Gerir a dotagio orgamental da escola de acorde com as suas principais finalidades, assegurando o reforgo sustentado de
determinadas rubricas;

b) Promover, gradualmente, a diversificagfio, o enriquecimento ¢ a atualizagdo dos recursos educativos;

c) Procurar fontes suplementares de receita da escola, tanto através da rentabilizagfio dos seus recursos como através da candidatura

a projetos de indole diversa ou, ainda, através da solicitagiio de donativos/comparticipagbes a entidades proximas.
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CAPITULO V

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

O Projeto Educativo desenvolver-se-4 ao longo de trés anos, concretizando-se em planos estruturados segundo os dominios
seguintes:

a) Curricular: projeto curricular de escola, plano anual de atividades, projeto de apoio educativo, programa de educagio especial ¢
programacdes de dmbito disciplinar,

b) Curricular ndo disciplinar: projetos interdisciplinares, no &mbito do ensino artistico, educagio para a sexuslidade, saide,
ambiente, ciéncias experimentais ¢, entre outros, tecnologias de informagiio e comunicagio;

c) Complemento e/ou enriquecimento curricular: programagdes das atividades de apoio educativo destinado a superar dificuldades
e/ou a responder as exigéncias dos alunos com uma excecional progressdo académica, projetos de ocupagio dos tempos livres dos
alunos, entre outros;

d) Formagio do pessoal docente e ndo docente,

1. Atividades e estratégias

Para dar resposta aos problemas detetados, garantindo a prossecugio das metas e dos objetivos anteriormente enumerados, importa
implementar atividades e estratégias miltiplas, de onde se realgam as seguintes:

a) Promogdo de atividades complementares diversificadas, orientadas para o enriquecimento civico e cultural, o ensino vocacional e
artistico, a educagio fisica e desportiva, cientifica ¢ tecnoldgica e a inser¢io na comunidade, inseridas no plano anual de atividades
da escola,

b) Adogio de metodologias ativas de ensino-aprendizagem, apeladoras da iniciativa e da criatividade dos docentes e discentes, com
base em valores e principios construtivistas;

¢) Adequagiio dos apoios educativos tendo em conta as necessidades;

d) Avaliagio do desempenho escolar dos alunos assente em critérios aferidos (escola/departamento curricular/grupo disciplinar),
servindo-se de diferentes tipos (diagndstica, formativa, sumativa...) € recorrendo a diferentes instrumentos;

€) Apetrechamento e atualiza¢iio permanente de acervo e equipamentos da biblioteca(s) escolar(es) e centros de recursos;

f) Colaboragio com empresas ¢ instituigdes locais;

g) Implementagio de mecanismos de detegdio atempada de dificuldades de base efou diferentes ritmos de aprendizagem, a exigirem
medidas de compensagéo adequadas, do foro pedagdgico, psicologico, socioeducativo ou outro;

h) Estabelecimento de protocolos de colaboragio com instituigSes ou outros parceiros;

i) Envolvimento em projetos de indole diversa, suscetiveis de contribuir para a consecugdo dos propésitos do ensino e da educagio;
i)} Elaboragiio de protocolos que venham a revelar-se significativos para a instituigéo ¢ estabelecimento de parcerias;

k) Implementagiio de uma crescente interdisciplinaridade, numa perspetiva de aprendizagem integral e significativa para os alunos,
nomeadamente entre disciplinas com forte interdependéncia;

1) Implementagio de atividades abertas ou destinadas ao exterior, como forma de interligagio com o meio envolvente;

m) Oferta escolar de diferenciadas experiéncias de trabatho, tanto a nivel letivo como a nivel extra letivo;

n) Realizagdo de reunies periddicas entre a escola ¢ familia;

o) Implementagio de programas de intervengio — promogho da disciplina:

s Na sala de aula — aprendizagem cooperativa; aproveitamento de livros, videos, filmes, dramatizagGes sobre a tematica;
estabelecimento de regras de sala de aula e de escola, bem como das sangdes a aplicar aquande do ndic cumprimento das mesmas;
encontros regelares do grupo/turma para apresentar problemas e procurar solugdes; desenvolvimento de comportamentos assertivos;
e Circulos de qualidadec — espagos/tempos de didlogo e reflexo com o objetivo de conduzir os alunos a fazerem eles proprios a
detegiio de problemas e a procurarem as convenientes solugdes;

e Melhoramento dos recreios com base na opinifio das criangas e jovens com a ajuda da comunidade educativa, procurando tornar

esses espagos mais atrativos e onde cada grupo de alunos pode encontrar uma atividade para realizar;
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» Supervisio dos recreios, numa perspetiva de apoio ¢ acompanhamento por alguém que supervisiona mas em quen,
simultaneamente, se pode confiar;

= Supervisio dos alunos durante o periodo de almogo, no refeitorio;

¢ Programa de tutoria e acompanhamento do aluno;

* Programa de mediagdio escolar;

e Gabinete de triagem.

p) Realizagio de reunides periddicas de formagéo/sensibilizagio com o pessoal auxiliar de agfo educativa;

q) Realizagio de uma ceriménia de reconhecimento formal da exceléncia académica, civica, desportiva e artistica dos alunos;

r) Implementagiio de canais de comunicagio que tragam eficdcia 4 comunicagiio € agiio de todos 0s elementos da comunidade
educativa;

s) Apoio financeiro a iniciativas de docentes, grupos de docentes ou escolas que se revistam de particular significado educativo:

t) Delineagio de formag#o adequada e consistente aos elementos da comunidade escolar (pessoal docente e niio docente);

u) Utilizagéo de tecnologias por forma a agilizar e simplificar procedimentos administrativos e a reduzir custos;

v) Promogiio de momentos de reflexfio entre o corpo docente acerca de temdticas fundamentais como a gestio do curriculo e a
planificacio do processo de ensino-aprendizagem, em sede das estruturas de orientagfio educativa;

w) Promogo de condigdes e clima de trabalho dos educadores e docentes, que propiciem a sua satisfagdo, motivagio, inovagio,
organizagio ¢ envolvimento na sua atividade profissional;

x) Planeamento de agdes de prevengio de riscos de saide e acidentes, através da elaboragdo de planos de seguranga/cmergéncia, de
evacuacio e simulacros;

y) Fomento de boas praticas no &mbito da eficiéncia energética, do consumo de dgua e da conservagio da natureza, numa perspetiva
de sustentabilidade ecolégica, promovendo a livre troca de conhecimentos e a sua aplicagfio alargada;

z) Implementagio do Programa Eco-Escolas vocacionado para a educagfio ambiental, para a sustentabilidade e para a cidadania,

aa) Promogdo da educagio para o desenvolvimento sustentavel ¢ da livre troca de conhecimento € a sua aplicagdo alargada.

bb} Implementagéio do Plano Anual de Agdio Estratégica ProSucesso.
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CAPITULO V1
AVALIACAO

O Projeto Educativo de Escola ser4 alvo de acompanhamento por parte do Conselho Pedagdgico no seio do qual serd criada uma
secgio especifica para esse efeito. Serd ainda feita uma avaliagiio periddica, de cariter mais formal, pela Assembleia de Escola.
Nessa anélise devera ter-se em conta o teor do documento elaborado pelo Conselho Pedagégico que acompanha e avalia a sua

execugio bem como eventuais propostas de melhoria de procedimentos.

A avaliagdo do Projeto Educativo de Escola e, em particular, da consecugfo das suas finalidades processar-se-4, fundamentalmente,
com base nas seguintes técnicas e recolha de evidéncias:

s andlise documental;

¢ recolha de diferentes opiniGes dos diferentes clementos da comunidade educativa;

e observagdo direta.
O presente Projeto Educativo deverd ser revisto de trés em trés anos e a sua reformulacfo terd em consideragio, necessariamente, a

avaliagio da eficicia do mesmo. Em casos excecionais, sob proposta fundamentada de 50% dos elementos do Conselho Pedagégico,

ou por proposta da Assembleia de Escola, o Projeto Educativo pode ser submetido a revisio antes do prazo estipulado.
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